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Abstrak 

Proses iperencanaan ihingga ipengendalian iproyek iselama ipelaksanaan ipekerjaan 
konstruksi imerupakan ikegiatan ipenting idari isuatu iproyek. iKeberhasilan iatau ikegagalan 
idari isuatu iproyek idapat idisebabkan iperencanaan iyang itidak imatang iserta ipengendalian 
iyang ikurang iefektif, isehingga ikegiatan iproyek itidak iefisien. iHal itersebut iakan 
imengakibatkan iketerlambatan, imenurunnya ikualitas, idan imeningkatnya ibiaya 
ipelaksanaan. iWaktu ikerja imanajemen iproyek idibatasi ioleh ijadwal iyang iditentukan 
isehingga ipimpinan iyang iterlibat idalam iproyek iharus idapat imengantisipasi iperubahan 
ikondisi iyang iterjadi. iMetode iCPM idapat idigunakan iuntuk imengatur iwaktu ipenyelesaian 
iproyek idengan ilebih iefisien idan iefektif. iUntuk idapat imengurangi idampak iketerlambatan 
idapat idiusulkan iproses icrashing idengan itiga ialternatif ipengendalian; ipenambahan 
itenaga ikerja, ikerja ilembur, idan isubkontrak. iPercepatan idurasi idilakukan ipada 
ipekerjaan- ipekerjaan iyang iada idi ilintasan ikritis idan ijumlah ipemendekkan idurasi itiap 
ipekerjaan ipada imasing-masing ialternatif idisamakan. iDalam ipenelitian iini imetode iCPM 
iditujukan iuntuk imencari ipeluang idan iprobabilitas ipenyelesaian iproyek. iBatas iwaktu 
ipenyelesaian iproyek iadalah i120 ihari, idan itelah idilaksanakan ikegiatan ikonstruksi 
ihingga i127 ihari, ikemudian idilakukan ipercepatan idurasi i118 ihari. iDisimpulkan idari 
isegi iwaktu, imetode iCPM idapat imengalami ipercepatan iselama i9 ihari idibanding 
ipelaksanaan ipekerjaan idan imengalami ipercepatan iselama i2 ihari idibanding ijadwal 
irencana. 
Katakunci: iPerencanaan, iPenjadwalan, iKeterlambatan iWaktu, iMetode i iCPM 

 
Abstrack 

The iprocess iof iplanning ito iproject icontrol iduring ithe iexecution iof iconstruction iwork iis 
ian iimportant iactivity iof ia iproject. iThe isuccess ior ifailure iof ia iproject ican ibe icaused 
iby iimmature iplanning iand iineffective icontrol, iresulting iin iinefficient iproject iactivities. 
iThis iwill iresult iin idelays, idecreased iquality, iand iincreased iimplementation icosts. 
iProject imanagement iworking itime iis ilimited iby ia ipredetermined ischedule iso ithat ithe 
ileaders iinvolved iin ithe iproject imust ibe iable ito ianticipate ichanging iconditions ithat 
ioccur. iThe iCPM imethod ican ibe iused ito imanage iproject icompletion itime imore 
iefficiently iand ieffectively. iIn iorder ito ireduce ithe iimpact iof idelays, ia icrashing iprocess 
ican ibe iproposed iwith ithree ialternative icontrols; iadditional iworkforce, iovertime iwork, 
iand isubcontracting. iAcceleration iof iduration iis icarried iout ion ijobs ithat iare ion ithe 
icritical ipath iand ithe inumber iof ishortening ithe iduration iof ieach ijob ion ieach 
ialternative iis iequalized. iIn ithis istudy, ithe iCPM imethod iis iintended ito ifind 
iopportunities iand iprobabilities iof iproject icompletion. iThe ideadline ifor iproject 
icompletion iis i120 idays, iand iconstruction iactivities ihave ibeen icarried iout ifor iup ito 
i127 idays, ithen ithe iduration ihas ibeen iaccelerated ito i118 idays. iIn iterms iof itime, iit 
ican ibe iconcluded ithat ithe iCPM imethod ican iaccelerate ifor i9 idays icompared ito ithe 
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iimplementation iof ithe iwork iand iaccelerate ifor i2 idays icompared ito ithe iplanned 
ischedule. 
Keyword: iPlanning, iScheduling, iTime iDelay, iCPM iMethod 
 
PENDAHULUAN 

Blitar isebagai isalah isatu ikota idi iJawa iTimur imerupakan ikota iyang icukup 
idikenal ioleh isejarahnya. iSebagai iKota iPatria, iBlitar idipenuhi iberbagai 
iinfrastruktur iyang imenopang iKota iBlitar imenuju ikota imodern. iPerkembangan 
ikonstruksi idi iKota iBlitar itidak ihanya iterjadi idi ipusat ikota, itetapi ijuga isudah 
imerambah ihingga ike iarea iyang idulunya idisebut itertinggal iatau ipinggiran idan 
itidak itersentuh ipembangunan. iDalam ipembangunan iproyek ikonstruksi iberbagai 
ihal idapat iterjadi iyang idapat imenyebabkan ibertambahnya iwaktu ipelaksanaan idan 
imembengkaknya ibiaya ipelaksanaan. Menurut iDI iCleland idan iWr. iKing i: i1987 
i(dikutip idalam iMayang iSunesti, i2017), iproyek imerupakan igabungan idari 
iberbagai isumber idaya iyang idihimpun idalam iorganisasi isementara iuntuk 
imencapai isuatu itujuan itertentu. iProyek iPembangunan iGedung iKantor iKelurahan 
iGedog iKota iBlitar imerupakan isalah isatu iproyek iyang iberada idi ikawasan iKota 
iBlitar, iproyek iini idibangun idiatas ilahan i239.400 iM2. iPenyebab iterjadinya 
iketerlambatan ipada iProyek iPembangunan iGedung iKantor iKelurahan iGedog 
idipengaruhi ioleh ibeberapa ifaktor iantara ilain i: ipengaruh icuaca, ikurangnya itenaga 
ikerja, isuplai imaterial iyang ikurang iatau iterganggu idan iperalatan iyang idigunakan 
ikurang imencukupi, iserta ipengaruh idari ipihak iowner isendiri i(adanya ipekerjaan 
iyang iharus idikurangi). iPada iS-curve ijadwal ipelaksanaan ipekerjaan, ipekerjaan 
iyang iseharusnya iselesai itanggal i30 iDesember i2021 imengalami iketerlambatan 
ihingga i7 ihari. i 

Dalam ipenelitian iini ipeneliti ibertujuan iuntuk idapat imenerapkan imetode 
iCPM idalam ipelaksanaan iProyek idan idapat imengetahui iefisiensi iwaktu ipekerjaan 
iyang idigunakan iuntuk ipelaksanaan ipekerjaan. iSecara ikolektif, imanajemen iproyek 
iadalah isuatu ipendekatan/metode iuntuk imengelola isuatu iproyek idengan iefektif 
idan iefisien. iSistem iini ihadir isebagai iperangkat iuntuk imembantu imengelola 
ikegiatan-kegiatan iberbentuk iproyek, imisalnya iproyek ikonstruksi. iTanpanya, isuatu 
iproyek iakan isulit idieksekusi ibaik idari isegi ibiaya, iwaktu, iatau ibahkan 
ikualitasnya. iStandar ikinerja iwaktu iditentukan idengan imerujuk iseluruh itahapan 
ikegiatan iproyek ibeserta idurasi idan ipenggunaan isumber idaya. iDari isemua 
iinformasi idan idata iyang itelah idiperoleh, idilakukan iproses ipenjadwalan isehingga 
iakan iada ioutput iberupa iformat-format ilaporan ilengkap imengenai iindikator 
iprogres iwaktu. iTelaumbanua iet ial. i(2017) i(dikutip idari iM.Zikril iAulia,2021) 
iTujuan iutama iuntuk imempelajari imanajemen iadalah iuntuk imemperoleh isuatu 
icara iatau iteknik iyang ibaik iuntuk idilakukan iatau iditerapkan iagar isumber idaya 
iyang idimiliki, ibaik imanusia, ikeuangan, ialat idan ilainnya ibisa idimanfaatkan 
isecara iefektif iatau idengan ikata ilain imampu imengendalikan isumber idaya iyang 
iada. 
 
METODE iPENELITIAN 

Pada iflowchart idibawah, itergambar ijelas ialur ipelaksanaan ipenelitian. 
iSetelah i imengidentifikasi imasalah iyang iterjadi idi iProyek iPembangunan iGedung 
iKantor iKelurahan iGedog iKota iBlitar ipeneliti idapat imelakukan ipengendalian 
iproyek idengan imengetahui ipenyebab imenurunnya i iprestasi ipencapaian iprogress 
imingguan. iKemudian idilakukan ipengumpulan idata iberupa idata iprimer imaupun 



          ISSN: 2809-428X 

 JSNu : Journal of Science Nusantara :  130 – 142 

132

isekunder iserta imengevaluasi ijadwal ipelaksanaan ipekerjaan, isetelah idata 
iterkumpul idan ipenyebab iketerlambatan iteridentifikasi, ikemudian idilakukan 
ialternatif ipengendalian iwaktu ilebih iefisien idan imemonitor isetiap ipencapaian 
iprogress, ijika ialternatif itidak idapat idilanjutkan imaka ikembali ilagi ipada iproses 
ipengumpulan idata, idan ijika ialternatif idapat idilanjutkan imaka ipenelitian i idapat 
idi itarik ikesimpulan. 

 
Gambar 1. Prosedur Penelitian 
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Teknik ianalisis idata iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah idengan 
imenggunakan imetode iCritical iPath iMethod i(CPM), ipenggunaan imetode iini 
idapat idiketahui idengan icara i: 
a. Mendiskripsikan iurutan iaktivitas iyang idikerjakan ipada iProyek iPembangunan 

iGedung iKantor iKelurahan iGedog iKota iBlitar idengan imenentukan irincian 
iaktivitas ipekerjaan ibeserta iurutan-urutan ipekerjaan iyang idapat idikerjakan 
isecara ibersamaan ipada iproyek itersebut idengan imenggunakan itabel iagar ilebih 
imudah idalam imemahami idan imenambahkan iinformasi ilain iseperti iurutan idan 
idurasi. 

b. Menyusun idiagram ijaringan iyang iterdiri iatas irangkaian iaktivitas. iDimanasetiap 
idiagram ijaringan iterdiri idari ibeberapa ititik i(nodes) iyang imerepresentasikan 
ikegiatan i(event) iatau isuatu ititik itempuh i(milestone) ipada iProyek 
iPembangunan iGedung iKantor iKelurahan iGedog iKota iBlitar, ikemudian ititik-
titik idihubungan ike ivector i(garis iyang imemiliki iarah) iyang imerepresentasikan 
isuatu ipekerjaan i(task) idi iproyek. iArah idari ivektor iatau igaris imenunjukkan 
isuatu iurutan ipekerjaan. iDiagram ijaringan imenunjukkan ipekerjaan-pekerjaan 
iyang iharus idilakukan iberurutan i(serial) iatau isecara ibersamaan i(parallel), 
idilambangkan idengan isimbol ilingkaran idan ititik itempuhnya idilambangkan 
idengan isimbol ipanah 

c. Memperkirakan iwaktu iyang idibutuhkan iuntuk isetiap iaktivitas ipekerjaan ipada 
iProyek iPembangunan iGedung iKantor iKelurahan iGedog iKota iBlitar. 

d. Menetapkan ijalur ikritis i(critical ipath) imenggunakan ipendekatan iAON ipada 
idiagram iGantt i(CPM) i. iJalur ikritis ididapatkan idengan imenambah iwaktu 
isuatu iaktivitas ipada itiap iurutan ipekerjaan idan imenetapkan ijalur ipenyelesaian 
iwaktu iterpanjang ipada iProyek iPembangunan iGedung iKantor iKelurahan 
iGedog iKota iBlitar. iDalam isetiap iurutan ipekerjaan iakan iditandai idengan 
ipenanda iwaktu iuntuk imenetapkan ijalur ikritis iyaitu i: iEarly iStart i(ES), iEarly 
iFinish i(EF), iLatest iStart i(LS), iLatest iFinish i(LF) 

e. Melakukan ipembaharuan idiagram ijaringan isesuai idengan idata irealistis iProyek 
iPembangunan iGedung iKantor iKelurahan iGedog iKota iBlitar. 

f. Setelah idiagram ijaringan iselesai idibuat, iselanjutnya idibuat ikesimpulan idan 
isaran idari ihasil ievaluasi ijadwal ipelaksanaan iProyek iPembangunan iGedung 
iKantor iKelurahan iGedog iKota iBlitar ikemudian imemberikan iusulan iperbaikan 
iuntuk iproyek. 

 
HASIL iDAN iPEMBAHASAN i 
A. Work iBreakdown iStruktur 

Pada iProyek iPembangunan iGedung iKantor iKelurahan iGedog, iada 
ibeberapa iitem ipekerjaan iyang imeliputi idari iawal ipersiapan isampai ipekerjaan 
iakhir i(finishing). iDalam ipenelitian iini ihanya ibeberapa iitem ipekerjaan iyang iakan 
idilakukan ianalisis. iAdapun isub ipekerjaan idari iitem ipekerjaan ibangunan itersebut 
iyaitu i: 
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Tabel i1. iSub ipekerjaan iproyek iPembangunan iGedung iKantor iKelurahan iGedog 
No Item iPekerjaan 
1 Pekerjaan iPersiapan 
2 Pekerjaan iTanah 
3 Pekerjaan iPasangan 
4 Pekerjaan iBeton 
5 Pekerjaan iAtap idan iPlafond 
6 Pekerjaan iLantai 
7 Pekerjaan iPintu idan iJendela 
8 Pekerjaan iSanitair 
9 Pekerjaan iInstalasi iListrik 
10 Pekerjaan itangga idan iPagar iTandon 

Sumber: iCV. IMitra IKarya IMandiri 
 

Untuk ikeperluan ipenelitian iini, imaka isub ipekerjaan ipada itabel itersebut 
idilakukan ibreakdown idengan itujuan ipeneliti idapat imelakukan ianalisis ikhususnya 
ipada ianalisis ilogika iketergantungan idan iperhitungan idurasi iyang ilebih iakurat. 
iSehingga itidak iterjadi ikesalahan idalam imenentukan ipredecessor idan isuccessor 
idari itiap ipekerjaan. iPada iwork ibreakdown istruktur iini ijuga iditambahkan ikode 
ikegiatan idari isetiap isub ipekerjaan iyang itelah idipecah isecara irinci iagar 
imemudahkan ipenulis idalam imelakukan ianalisis. Dari itabel itersebut, ibisa idilihat 
ibahwa ihasil iawal isub ipekerjaan ihanya imemiliki i11 ipekerjaan, iakan itetapi 
isesudah idilakukan iwork ibreakdown istruktur isecara irinci, ijumlah ipekerjaan 
imenjadi i216 ipekerjaan. iSehingga ibisa imembuat ihasil iperhitungan ianalisis 
imenjadi ilebih iakurat. 
B. Perhitungan iDurasi iPekerjaan 

Dalam imenghitung idurasi isebuah ipekerjaan iada ibeberapa ikomponen 
ipenting iyang iharus idiketahui iseperti idaftar ivolume ipekerjaan i(BOQ), ikoefisien 
idari isetiap ipekerjaan, idan iharus idiketahui iapakah ipekerjaan itersebut idilakukan 
isecara imanual iatau imekanis, iapabila imekanis imaka iperlu idiketahui ijenis ialat 
iberat iapa iserta iberapa ijumlah ialat iberat iyang idigunakan ipada ipekerjaan 
itersebut. iUntuk imenghitung idurasi ipekerjaan idapat idilaksanakan imenggunakan 
iMs. iExcel, idengan ipersamaan isebagai iberikut i: 

KAT = iVolume ix iKoefisien 
D  = iKAT i: ijam 
Keterangan i: 
KAT = iKebutuhan iDurasi iPelaksanaan i(jam) 
D  = iDurasi iKegiatan i(Hari) 

1. Galian iTanah iBiasa 
KAT = iVolume ix iKoefisien 
 i = i47,83725 ix i0,78 
 = i37,07 ijam 
D = iKAT i: iJam 
 i i = i37,07 i: i7 
 i i = i5,30 iᵙ i5 ihari 
Jadi ikebutuhan idurasi ipelaksanaan iyang idi idapat ipada iperhitungan ipekerjaan 
igalian itanah ibiasa iadalah i37,07 ijam iserta idurasi iyang idibutuhkan iadalah i5 ihari 
2. iUrugan iPasir i(Bawah iPondasi) 
KAT = iVolume ix iKoefisien 
 i = i5,429 ix i0,31 



ISSN: 2809-428X  

Analisis Keterlambatan Waktu Pada Proyek Pembangunan Gedung Kantor Kelurahan Gedog 
Kota Blitar Dengan Metode Network CPM (Critical Path Method) (Yesi Nidya dkk.) 

135

 = i1,68 ijam 
D = iKAT i: iJam 
 i i = i1,68 i: i7 
 i i = i0,24 i iᵙ i1 ihari 
Jadi ikebutuhan idurasi ipelaksanaan iyang idi idapat ipada iperhitungan ipekerjaan 
iUrugan iPasir i(Bawah iPondasi) iadalah i1,68 ijam iserta idurasi iyang idibutuhkan 
iadalah i1 ihari. 
3. iUrugan iPasir i(Bawah iRamp) 
KAT = iVolume ix iKoefisien 
 i = i3,3 ix i0,31 
 = i1,02 ijam 
D = iKAT i: iJam 
 i i = i1,02 i: i7 
 i i = i0,15 iᵙ i1 ihari 
Jadi ikebutuhan idurasi ipelaksanaan iyang idi idapat ipada iperhitungan ipekerjaan 
iUrugan iPasir i(Bawah iRamp) iadalah i1,02 ijam iserta idurasi iyang idibutuhkan 
iadalah i1 ihari. 
4. iUrugan iTanah iKembali 
KAT = iVolume ix iKoefisien 
 i = i10,2528 ix i0,55 
 = i5,64 ijam 
D = iKAT i: iJam 
 i i = i5,64 i: i7 
 i i = i0,81 iᵙ i1 ihari 
Jadi ikebutuhan idurasi ipelaksanaan iyang idi idapat ipada iperhitungan ipekerjaan 
iUrugan iTanah iKembali iadalah i5,64 ijam iserta idurasi iyang idibutuhkan iadalah i1 
ihari. 
5. iUrugan iSirtu 
KAT = iVolume ix iKoefisien 
 i = i33,99 ix i0,28 
 = i9,35 ijam 
D = iKAT i: iJam 
 i i = i9,35 i: i7 
 i i = i1,34 iᵙ i1 ihari 
Jadi ikebutuhan idurasi ipelaksanaan iyang idi idapat ipada iperhitungan ipekerjaan 
iUrugan iSirtu iadalah i9,35 ijam iserta idurasi iyang idibutuhkan iadalah i1 ihari. 
Hasil idari iperhitungan itersebut iditampilkan idalam ibentuk itabel idibawah iini i: 
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Tabel i2. iCuplikan iHasil iPerhitungan iDurasi iPekerjaan 

KODE URAIAN iPEKERJAAN SAT VOL 
Bobot 
i(%) 

Koefisien 
i(Jam) 

KAT 
i(Jam) 

1 PEKERJAAN iPERSIAPAN  i  i  i  i  i 

2 PEKERJAAN iPERSIAPAN  i  i  i  i  i 

3 Pembersihan iLokasi  iLs i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i1.00 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.08 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.00 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.00 i 

4 Pengurugan idengan isirtu ipadat  itruk i 

 i i i i i 
i i i i i i 

i i i i 
i94.16 

i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i4.60 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.28 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 

i25.89 i 

5 Pemadatan  iLs i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i1.00 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.22 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.00 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.00 i 

6 Direksi ikeet  iLs i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i1.00 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.08 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.00 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.00 i 

7 Papan iNama iproyek  ibh i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i1.00 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.02 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.00 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.00 i 

8 Pekerjaan iPlat iDuiker iLebar i5 iM' i2 ibh  i  i  i  i  i 

9 - iGalian iTanah  im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i5.00 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.02 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.78 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i3.88 i 

10 - iPas.Batu ikali i1Pc:5Ps  im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i5.93 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.25 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i2.40 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 

i14.22 i 

11 
- iCor ibeton ibalok iandas i20/20 i(mutu 
ifc'=19.3 imPa/ iK.225) 

 im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i0.40 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.02 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i2.04 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.81 i 

12 - iBesi ipolos  ikg i 

 i i i i i 
i i i i i i 

i i i i 
i53.62 

i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.03 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.15 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i8.10 i 

13 - iBekisting  im2 i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i1.54 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.01 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.83 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.28 i 
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14 
- iCor ipelat ibeton it=20 icm i(mutu ifc'=19.3 
imPa/ iK.225) 

 im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i2.00 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.08 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i2.04 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i4.07 i 

15 - i iBesi ipolos  ikg i 

 i i i i i 
i i i i i i 

i i 
i171.57 

i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.16 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.15 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 

i25.91 i 

16 - i iBekisting  im2 i 

 i i i i i 
i i i i i i 

i i i i 
i17.28 

i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.02 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.21 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i3.68 i 

17 
- i iCor ibeton iplat iinjak it= i20 icm(mutu 
ifc'=19.3 imPa/ iK.225) 

 im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i0.75 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.04 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i2.04 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.54 i 

18 - i iBesi ipolos  ikg i 

 i i i i i 
i i i i i i 

i i 
i106.31 

i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.10 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.15 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 

i16.05 i 

19 - i iPlesteran i1Pc:3Ps  im2 i 

 i i i i i 
i i i i i i 

i i i i 
i32.64 

i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.13 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.48 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 

i15.67 i 

20 PEKERJAAN iGEDUNG iKANTOR  i  i  i  i  i 
21 PEKERJAAN iTANAH  i  i  i  i  i 

22 Galian itanah ibiasa  im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 

i i i i 
i47.84 

i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.22 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.78 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 

i37.07 i 

23 Urugan iPasir i( iBawah iPondasi i)  im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i5.43 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.04 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.31 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.68 i 

24 Urugan iPasir i( iBawah iRamp i)  im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 
i i i i i i 
i3.30 i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.02 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.31 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i1.02 i 

25 Urugan itanah iKembali  im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 

i i i i 
i10.25 

i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i0.07 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.55 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i5.64 i 

26 Urugan iSirtu  im3 i 

 i i i i i 
i i i i i i 

i i i i 
i33.99 

i 

 i i i i 
i i i i i 
i i i i i 

i i i 
i1.61 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i0.28 i 

 i i i i i i i 
i i i i i i i i 
i i i9.35 i 
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C. Hubungan iLogika iKetergantungan 
Untuk imembuat isuatu irangkaian idiagram inetwork, iharus imembutuhkan 

ilogika iketergantungan iantara isatu ikegiatan idengan isatu ikegiatan ilainnya iagar 
idiagram inetwork itersebut ilebih ikompleks. iBerdasarkan ihasil iwawancara idan 
istudi ilapangan imaka ipenulis imembuat icuplikan ihubungan ilogika iketergantungan 
ipada itabel i3. 

 
Tabel i3. iHubungan iLogika iKetergantungan 

KODE URAIAN iPEKERJAAN 
KEGIATAN 

iTERDAHULU 

1 PEKERJAAN iPERSIAPAN  i 

2 PEKERJAAN iPERSIAPAN  i 
3 Pembersihan iLokasi - 
4 Pengurugan idengan isirtu ipadat 3 
5 Pemadatan 4FS-50% 
6 Direksi ikeet 5SS 
7 Papan iNama iproyek 3SS 
8 Pekerjaan iPlat iDuiker iLebar i5 iM' i2 ibh  i 
9 - i iGalian iTanah 3FF 
10 - i iPas.Batu ikali i1Pc:5Ps 9 
11 - i iCor ibeton ibalok iandas i20/20 i(mutu ifc'=19.3 imPa/ iK.225) 13FS+1day 
12 - i iBesi ipolos 9,10 
13 - i iBekisting 12FS+1day 
14 - i iCor ipelat ibeton it=20 icm i(mutu ifc'=19.3 imPa/ iK.225) 16 
15 - i i iBesi ipolos 9,10 
16 - i i iBekisting 15 
17 - i i iCor ibeton iplat iinjak it= i20 icm(mutu ifc'=19.3 imPa/ iK.225) 18 
18 - i i iBesi ipolos 9,10 iSS 
19 - i i iPlesteran i1Pc:3Ps 17 

 iPenjelasan idari igambar itersebut iadalah, ipekerjaan ipembersihan ilokasi 
idengan ikode ipekerjaan i3 idapat idimulai itanpa iberhubungan idengan ipekerjaan 
iyang imendahuluinya, iselanjutnya ipekerjaan ipengurugan isirtu i(4) idan ipekerjaan 
itanah ibiasa i(22) idapat idimulai ijika ipekerjaan ipembersihan ilokasi i(3) iselesai 
isehingga ipada iarah ipanah idituliskan idengan ikode i“FS” iyang iartinya ipekerjaan 
idapat idimulai isetelah ipekerjaan iyang iberhubungan isebelumnya iselesai 
idilaksanakan. iPada ipekerjaan ipemadatan i(5) idapat idikerjakan iketika ipekerjaan 
idengan isirtu i(4) isudah iterlaksana i50% isehingga ipada iarah ipanah idituliskan 
idengan i“FS-50%” iyang iartinya ipekerjaan idapat idimulai iketika ipekerjaan 
isebelumnya isudah iterlaksana i50%. 

 
D. Analisis iCritical iPath iMethod 

Perhitungan iini imerupakan ianalisis iwaktu isecara ikeseluruhan iitem 
ipekerjaan iatau iwaktu itercepat i(early istart) idan iwaktu iterlama i(lates istart) iserta 
iwaktu itercepat ikapan ipekerjaan itersebut iharus iselesai i(early ifinish) idan ikapan 
iwaktu iterlama ipekerjaan itersebut iharus iselesai i(lates ifinish). iSelain iitu ijuga 
iakan idilakukan iperhitungan iuntuk imencari ijalur ikritis idari imasing-masing 
ikegiatan. 

Dalam imenganalisis idurasi ikeseluruhan idan ijalur ikritis ipenulis 
imenggunakan ibantuan isoftware iMicrosoft iproject i2020. iSetelah imengisi idata-
data iyang idibutuhkan ipada iaplikasi imicrosoft iproject i2020, idapat idiketahui 
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iProyek iPembangunan iGedung iKantor iKelurahan iGedog iKota iBlitar idapat iselesai 
iselama i118 ihari ikerja iatau iproyek idimulai ipada itanggal i02 iSeptember i2021 
idan iselesai ipada itanggal i30 iDesember i2021. iBerikut iini iadalah icuplikan ihasil 
iAnalisis ipenjadwalan idari iaplikasi iMicrosoft iproject i2020 idalam ibentuk inetwork 
idiagram. 

 Gambar 2. Hasil Analisis 
 
Penjelasan idari igambar itersebut iadalah, ipekerjaan ipembersihan ilokasi 

idengan ikode ipekerjaan i3 idapat idimulai itanpa iberhubungan idengan ipekerjaan 
iyang imendahuluinya, iselanjutnya ipekerjaan ipengurugan isirtu i(4) idan ipekerjaan 
itanah ibiasa i(22) idapat idimulai ijika ipekerjaan ipembersihan ilokasi i(3) iselesai 
isehingga ipada iarah ipanah idituliskan idengan ikode i“FS” iyang iartinya ipekerjaan 
idapat idimulai isetelah ipekerjaan iyang iberhubungan isebelumnya iselesai 
idilaksanakan. iPada ipekerjaan ipemadatan i(5) idapat idikerjakan iketika ipekerjaan 
idengan isirtu i(4) isudah iterlaksana i50% isehingga ipada iarah ipanah idituliskan 
idengan i“FS-50%” iyang iartinya ipekerjaan idapat idimulai iketika ipekerjaan 
isebelumnya isudah iterlaksana i50%. 
E. Durasi iPekerjaan idengan iTambahan iJam iKerja iLembur 

Efisiensi iwaktu iyang idihasilkan idalam ipenelitian iini idapat imenghasilkan 
ipercepatan i2 ihari ikerja ilebih icepat idari ijadwal irencana i(120 ihari) idan 
ipercepatan i9 ihari ikerja ilebih icepat idari ipelaksanaan ipekerjaan i(127 ihari), iyaitu 
idapat idilaksanakan i118 ihari ikerja itanpa itambahan ijam ilembur. Jam ikerja ilembur 
iyang idilakukan idalam ipenelitian iini iadalah i3 ijam ikerja idimulai ipada ipukul 
i18.00-21.00 iWIB. iDikarenakan ibertambahnya iwaktu ikerja iselama i3 ijam, imaka 
iTerjadi ipenurunan ikapasitas iproduktifitas idari imasing-masing ipekerja isebesar 
i20%, ihal itersebut idikarenakan ifaktor ikelelahan idari ipekerja isehingga iakan 
imempengaruhi ikinerja i(hasil) iyang idikeluarkan ioleh ipekerja iitu isendiri. Sesuai 
iacuan iyang idigunakan ipenulis idalam ipenelitian iini, irumus iyang idigunakan 
iuntuk imenghitung idurasi iakibat ijam ikerja ilembur imenggunakan ipersamaan, i 

Produktivitas iHarian iNormal i= iVolume iPekerjaan i: iDurasi iNormal 
 

5 

25 26 

23 

24 

28 29 

6 FS 

FS 

FS-50% SS 

FS FS 

FS 
FS 

FS 
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Keterangan i: 
JN = iDurasi inormal i(jam) 
D = iDurasi ikegiatan i(hari) 
KP = iProduktivitas iharian inormal 
V = iVolume 
JOT i = iTambahan ijam ilembur i(jam) 
F% = iKapasitas 
DC = iDurasi ipekerjaan idengan itambahan ijam ilembur 
7 = iTotal ijam ikerja ihari iefektif 
1. Galian itanah ibiasa 

JN = ijam ix iD 
 i i = i7 ix i5 
 i i = i35 ijam 
KP = iVolume i: iJN 
 i i = i47,84 i: i35 
 i i = i1,37 
JOT = i3 ijam i(tambahan ijam ilembur) 
F% = i80% 
DC i = iVolume iPekerjaan 

 i i i iKP ix iJam 
  = i i i i47,84 
   i i i i1,37 ix i7 
  = i4 ihari 

Perhitungan idurasi inormal iyang ididapatkan ipada ipekerjaan igalian itanah 
ibiasa iadalah i35 ijam idan iproduktivitas inormal idengan inilai i1,37 iserta idengan 
itambahan ijam ilembur i3 ijam, isehingga imendapatkan ihasil idurasi ipekerjaan 
idengan itambahan ijam ilembur i idapat iselesai idalam iwaktu i4 ihari. 

  iUrugan iPasir i(Bawah iPondasi) 
JN = ijam ix iD 
 i i = i7 ix i0,24 
 i i = i1,68 ijam 
KP = iVolume i: iJN 
 i i = i5,43 i: i1,68 
 i i = i3,23 
JOT = i3 ijam i(tambahan ijam ilembur) 
F% = i80% 
DC i = iVolume iPekerjaan 

 i i i iKP ix iJam 
   i i= i i i i5,43 
   i i i i i i3,23 ix i7 i 

 i i= i0,18 ihari i≈ i1 ihari 
Perhitungan idurasi inormal iyang ididapatkan ipada ipekerjaan iurugan ipasir 

i(bawah ipondasi) iadalah i1,68 ijam idan iproduktivitas inormal idengan inilai i3,23 
iserta idengan itambahan ijam ilembur i3 ijam, isehingga imendapatkan ihasil idurasi 
ipekerjaan idengan itambahan ijam ilembur i idapat iselesai idalam iwaktu i1 ihari. 

 

+ (JOT x KP x F%) 

+ (3 x 1,37 x 80%) 

+ (JOT x KP x F%) 

+ (3 x 3,23 x 80%) 
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SARAN i 
1. Penelitian iini ibisa idigunakan isebagai ibahan ievaluasi iuntuk iproject iselanjutnya 

ibagi iperusahaan. 
2. Penelitian iini idapat idigunakan isebagai ibahan itinjauan iatau ihipotesis ibagi 

ipenelitian iselanjutnya. 
3. Peneliti iselanjutnya ibisa imengembangkan idengan imenambahkan iperhitungan 

icost iand iquality. 
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